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衬纸几叠仍齐整 镇纸一方有余温——怀念刁其麟老师

 赵大莹 古籍馆经典文化推广组

一

恍惚之间，壬寅过半。一道闪电、一声惊雷，北京又进入到雷阵雨多发而随机的夏天。

暑气溽湿，着实憋闷难耐。每天提归文献，我和同事们都要会念叨几句天热多雨，大家互相

提醒带雨具、注意防暑除湿，盼秋日早来，平安渡夏。

7月 28日，是唐山大地震的纪念日，雷雨从 4点多一直持续到早高峰。9点多雨停了，

工作室温湿度调整平稳之后，大家像往常一样提书、按不同项目分配数字化设备，然后请返

聘老师们做文献前整理、加衬纸，开始一天的数字化工作。下午两点，郭静忽然问我，返聘

刁（其麟）老师是否请假啦，今天在二楼工作室没有见到。刁老师以往有事都会提前请假，

这倒是第一次没有按时到岗。我想着上个月刁老师请过半天假去医院拿药，以为这次也是一

样去拿药，因为着急而没来得及请假，便打电话过去询问情况。没想到，电话甫一接通，哭

声便传过来。我心里咯噔一下，接电话的是刁老师的女儿刁天婷，她泣不成声，缓了半天，

断断续续地告诉我，刁老师早上突发心肌梗塞，未能抢救过来，去世了。

噩耗仿佛当头一棒，砸的我目瞪口呆，脑子里一片空白，不知道该做何反应。刁老师一

向热爱跑步，生活规律，我只知道他有高血压，没听说有心脏问题啊。强忍泪水，我问天婷

后事是如何安排的，我是否方便去家里帮帮忙。天婷说，今天不合适，妈妈太难过了，她们

需要缓一下，建议明天再去家里；倒是希望我能帮忙问问单位相关部门，是否需要办理什么

手续。事出突然，她既不懂也顾不上。目前她只是与八宝山殡仪馆联系确认了遗体告别仪式，

定在 8月 1日的上午 11时至 12时。

放下电话，深吸几口气，我赶紧向陈红彦主任报告此事。陈主任因公出在外，便让我多

安慰家属，看看能帮上什么忙就尽力帮忙。我联系了离退休干部处赵磊，说明情况，询问了

单位对于后事安排与报账诸事手续；又联系八宝山殡仪馆，确认了遗体告别仪式期间的防疫

要求。上述事项整理后告诉了刁老师女儿天婷。

7月 29日上午，离退休干部处的处长孙乐、副处长赵磊，以及王红老师，加上古籍馆

的周春华老师和我，一起去刁老师家里探望。开门的是刁天婷，一袭黑裙，人很疲惫，又倔

强地打起精神，招呼我们进门。刁老师遗孀王老师，拖着沉重的脚步请我们到客厅坐下。刁

老师退休以后，从 2016年开始到我们组返聘，到今年已经 6年了,但这还是我第一次到刁老

师家。客厅里养花养鱼，整整齐齐，沙发靠近推拉门，可以让行动不甚方便的王老师随时坐

下，一眼看去，就是精心打理过的温馨之家。从王老师和天婷的讲述里，那个简朴、自律、

热心的刁老师，又徐徐浮现在眼前。

二

刁老师夏日里总爱穿一条白色的西裤，上面配半袖衬衫或 Polo衫，头发梳得一丝不乱。

听王老师说，裤子是刁老师在家乐福换季商品断码打折的时候买的，20元 7条。每条都熨
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烫平整，换着穿，多少年都没变形。认真生活的人，哪怕是一件小事也会做好细节，就是刁

老师这样吧。

早啊，刁老师。这是今天需要衬纸的书，最近的项目，需要前整理的比较多，您看

有没有问题啊。如果忙不开，随时叫我们吧。

没问题。你们那里更忙，这些我能处理，放心吧。楼下忙不过来的，你们也可以送

上来，我来整理。

工作上的对话，不是客气的寒暄，是实在的分担。刁老师对于每天待加工的文献，总是

高效完成前整理，有余力时还主动分担其他同事的任务。案头的衬纸，刁老师总是按照尺寸

大小分成四五叠，再根据常用与不常用的情况，定期告诉我们哪些需要更换，哪些还需要特

制尺寸。镇纸与卷尺，收纳得整整齐齐，随时取用，很是方便。

我有时候会问刁老师，文献前整理，特别是衬纸，有没有什么技巧？怎么刁老师总是衬

纸速度那么快，我们年轻同事们都赶不上呢。他就会笑笑，谦虚地说，没什么，就是熟能生

巧，要手稳一些，小心一些。我说要给刁老师拍个慢动作视频，让我们观摩学习，想着啥时

候准备妥当，支上设备好好拍一下，结果一拖再拖，竟然没能拍成。手机里只有当年抓拍的

两张工作照，还是刁老师坐得笔直的背影和侧影（图 1）。

图 1 刁老师在衬纸（2016 年 5 月）

刁老师在返聘到我们组以前，是在普通古籍库房工作。在长年的积累中，对文献管理、

整理都有一套经验，特别是有些细节，非耳濡目染，难得其法。我曾几次跟刁老师商量，希

望他能给年轻的同事们培训一下，讲讲他所谓的小事情和小细节。但是一来刁老师特别谦虚，

总是说没啥没啥，不急，看看就会了；二来工作日益繁忙，人手逐年短缺，难以安排合适的

时间一起学习。我想条件具备再安排培训，可如今已无法实现了。

行胜于言。刁老师虽著作不多，但长期言传身教，对我们组的年轻人们影响非常深远。

近几年因为古籍作为文物，需要按文物普查的标准做登记拍照等相关工作，我开始关注到装

具数字化的问题。如何有效采集装具的外观和结构信息，拍摄多少张照片性价比最高，取决
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于对装具本身的认识。为此，我在查阅资料的时候，看到了刁老师的文章《从古籍装具结构

和形态的演变谈古籍保护》
①
。虽只有一篇，但详细的描述与总结，让我加深了对普通古籍

大规模使用的装具的了解，为后面科组内部的装具数字化操作细则的撰写，提供了很重要的

参考。2020年，在陈红彦主任的指导和支持下，我们组的工作手册《古籍规范化数据采集

实践》在学苑出版社出版了。没有多么高深的前沿理论，全书都是秉持“大数据、小细节”

的理念，把古籍和特藏文献在数字化过程中涉及到的管理制度、操作流程、技巧方法进行梳

理、总结、归纳，尤其重视实践性，那些非亲身经历而不得的小细节，很多都是从不同的前

辈同事和日日相处的返聘老师们身上学到的。比如衬纸的制作材料与常见规制、插入与撤除

注意事项；前整理的常用工具与使用技巧；不同形制藏品的取、放、翻、合的注意事项；大

幅面文献的卷收与折装方法，等等。这些内容是古籍保护在数字化工作中的实际操作方法，

往往也是同行咨询最多和实践中最关心的问题，具有很强的实用指导作用。

同行交流或学生培训时，我常常说，我们这一代是看着电子书诞生的。现在的大规模古

籍数字化，最基础和最重要的第一步，是做最好质量的图像数据，在能把控的条件下，努力

做到“No garbage in, no garbage out”②
。做好这个基础，才能支持未来的技术应用，无论是

文本识别、数据分析，乃至做关联关系、实体识别等，只有建立了国家级的基础数据语料集，

才能实现最新的信息技术在古籍领域的有效化应用。而极致化的数据质量，要靠完善各样的

小细节才能实现。这些是我们传承而来又要传扬下去的职业财富。

三

刁老师是典型的外冷内热性格。他不善辞令，不苟言笑，但其他人遇到困难，他总是挺

身而出，从不计较。除了日常的古籍数字化前整理工作，刁老师同样参加其他临时性的任务。

比如数字化人手不够，长轴文献扫描需要辅助，他就和年轻同事们一起，在设备两侧分别托

着卷子，随着工作进度，展开再卷收，还要关注设备托稿台的升降情况，在强光和噪音之下，

保持高度注意力，防止文献拉扯或掉落。一个上午过去，都是腰酸背痛。比如展览过程中的

展厅值班，涉及很多细碎的事项，开关灯、布撤防、巡视安全、登记参观人数、读者参观答

疑、突发事件处理等，有刁老师在场，大家总是很放心。

自 2020年爆发新冠肺炎疫情以来，古籍数字化工作受到了很大影响。因为这是需要文

献出入库的现场工作，无法居家办公完成。为此，轮流到岗开工，成为一个非常严峻的工作

任务。我们不得不综合考量员工是否具备点对点到岗开工条件、居住地疫情管控情况，乃至

是否需要在家轮流带娃上网课（因为组里同事大多是三十至四十岁的年龄）、是否有弹窗，

综合考量，最后做出上岗安排。刁老师得知这些困难后，有几次特意跟我说，他住得近，可

以步行上班，排班到岗，算他一个。正常复工后，我们不得不加班加点赶进度，完成因疫情

影响的数字化工作。不但同时开工的设备增加，且由于人手紧张，刁老师和周崇润老师去年

①刁其麟：《从古籍装具结构和形态的演变谈古籍保护》，《中外企业家》2011 年第 12 期，123—124 页。

②原话是 Garbage in, garbage out （GIGO），一般认为这句话是 IBM 程序员 George Fuechsel提出的。直译

过来是“如果输入错误的数据，结果也是错误的”，用以提醒学生必须检查和重新检查他们的数据并编码以

确保结果是有效的。
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下半年开始又兼顾二楼数字化工作间的加工监护，有时一上午连续不停，但我们从未听到刁

老师报怨工作量增加，反而是经常听他说，一楼忙不开，就送一些待整理的文献来二楼给他。

当然，但凡能供上设备运转，哪怕一楼我们全员停下其他工作都来做前整理，也尽量不会再

去增加返聘老师们的工作量。大家都想尽力多做一些，给其他同事减轻负担。点点滴滴，于

无声处，大家的心更近了。

图 2 科组南区同仁合影（2022 年 1 月）

刁老师的父亲也是国家图书馆老员工。作为图二代，他对工作、对藏品有自己的感情，

都融入在四十余年从业历程的分分秒秒，热爱、珍惜、踏实、勤谨。他的离开，令我们深感

悲痛。每次走过他的工位，看到案头一叠叠衬纸、镇纸卷尺整齐摆放，恍惚间似又看到那个

笔挺而清瘦的背影。最后谨以寥寥数语寄托哀思，作为对刁老师的敬意与怀念。

刁老师返聘，六年有余。工作勤恳、与人为善，精神饱满、着意锻炼；壬寅时疫，

主动加班，不言辛苦，立身为范。素来和乐强健，不图忽而构疾，昨日一别，竟成永

诀！案头衬纸，齐整俨然。镇纸卷尺，仍有余温。七月风忽凄，同仁泣如雨。惟愿刁

老师此去安然平顺，绵绵福泽，护佑子孙。呜呼！清茶浊酒，伏惟尚飨！


